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Unas palabras del presidente 

 

Estimados amigos, miembros y socios: 

El año 2025 estuvo marcado por varios acontecimientos importantes en 
el ámbito internacional. La presidencia de Donald Trump y la suspen-
sión de USAID tuvieron repercusiones para muchos donantes, con con-
secuencias directas en varios países socios. Además, la guerra en Ucra-
nia llevó a Suiza a reasignar una parte sustancial de sus recursos de 
cooperación a ese país. 

En este contexto, Philea continuó consolidando su modelo económico, 
basado en dos pilares complementarios. En primer lugar, una actividad 
de gestión de cartera orientada a apoyar a instituciones consolidadas 
con un impacto y una estabilidad probados. En segundo lugar, proyec-
tos de desarrollo diseñados para fortalecer la inclusión financiera de los 
miembros de las organizaciones socias. 

La búsqueda de recursos adicionales sigue siendo un reto clave. Por lo 
tanto, identificar nuevas fuentes de financiación será una prioridad 
para 2026. 

En 2025, Philea también se convirtió en miembro de la Federación Eu-
ropea de Bancos Éticos y Alternativos (FEBEA), uniéndose a Alternative 
Bank Switzerland como su segundo miembro suizo. Esta membresía de-
bería aumentar la visibilidad de Philea, fortalecer su red y enriquecer 
sus prácticas mediante intercambios con otras instituciones compro-
metidas con las finanzas éticas. 

Durante el año, dos nuevos miembros se unieron a Philea: FTL en Lí-
bano y COPROCASA en Madagascar. Fortalecer la membresía seguirá 
siendo una prioridad para 2026. 

Financieramente, Philea mantiene su balance, pero sigue expuesta al 
riesgo del tipo de cambio USD/CHF debido a la depreciación del dólar 
estadounidense. Un aumento en los activos gestionados de la cartera 
de aproximadamente 500.000 CHF generaría una mayor ganancia 
anual y, por lo tanto, fortalecería gradualmente el capital de la coope-
rativa. 

Finalmente, la renovación del Consejo de Administración en febrero de 
2026 demuestra el continuo interés y la confianza en Philea, a pesar de 
su aún frágil situación financiera. 

En un entorno internacional cambiante, Philea continúa su desarrollo 
con determinación y puede contar con una red comprometida para 
consolidar sus acciones y prepararse para las próximas etapas de su 
crecimiento. 

François Rossier 

Presidente del Consejo de Administración 2025 
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Actividades 2025 

Portafolio de Philea 

Países Miembros 
Forma jurí-
dica 

Actividades 
Pendientes 

(CHF) 
% 

01 Burkina BURKINA VERT ONG Horticultura 39'886  3.3% 

02 Burundi FCS Asociación  Fondo local 23'367  1.9% 

03 Madagascar COPROCASA Cooperativa Producción de cacao 118'859  9.8% 

04 Libano FTL ONG Agricultura orgánica 45'715  3.8% 

S/total Africa & MENA      18.8% 

05 Ecuador COACSAC Cooperativa Ahorro y crédito 116'837  9.6% 

06 Guatemala RENACIMENTO Cooperativa Producción de café 116'837  9.6% 

07 Nicaragua SAN ANTONIO Cooperativa Ahorro y crédito 77'891  6.4% 

08 Perú CAFÉ PERÚ SA Producción de café 83'967  6.9% 

09 Perú COOPECAN Cooperativa Cría de alpacas 172'977  14.3% 

10 Perú Tocache Cooperativa Producción de cacao 143'060  11.8% 

11 Perú La Florida Cooperativa Producción de café 116'837  9.6% 

12San Salvador CONFIANZA SA Ahorro y crédito 155'782  12.9% 

S/total Sudamérica   984'187  81.2% 

TOTAL        1'212'014    

 

En 2025, dos nuevos miembros, FTL en Líbano y COPROCASA en Madagascar, recibieron prés-
tamos de Philea, contribuyendo así a reequilibrar la distribución geográfica de la cartera. 

COPROCASA 

La cooperativa COPROCASA se ubica en el noroeste de Madagascar y se beneficia del apoyo 
técnico de Altromercato, una cooperativa italiana que comercializa productos agrícolas orgáni-
cos y con la que Philea también colabora en Perú. Este apoyo técnico fortalecerá los procedi-
mientos y el sistema contable de la cooperativa. 

El préstamo otorgado por Philea es un préstamo estacional que permite a COPROCASA com-
prar directamente la producción de sus miembros, fomentando así la fidelización de los clien-
tes. Altromercato reembolsa a Philea al recibir el contenedor. 

Fair Trade Lebanon (FTL) 

En Líbano, FTL es pionera en agricultura orgánica y apoya a más de 2000 empresas en la co-
mercialización de sus productos, principalmente en Europa. A este primer préstamo le siguió 
un segundo desembolso de 100 000 euros, que contribuirá a estabilizar el flujo de caja. 
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FTL, Libano 

 

COOPECAN 

En Perú, la cooperativa COOPECAN se beneficia de dos préstamos de Philea. El primero cofi-
nanció el establecimiento de la cooperativa en un nuevo centro de producción, y el segundo, al 
igual que con COPROCASA, prefinancia la compra de lana de alpaca a sus miembros. 

En 2021, ante dificultades, COOPECAN se benefició de una reestructuración de sus préstamos. 
A finales de 2025, los préstamos pendientes de Philea ascendían a USD 176.446, lo que repre-
senta el 6,97% del total de sus préstamos pendientes, junto con otros prestamistas internacio-
nales como ALTERFIN (36,40%) y Rabo Rural Fund (13,60%). 

Proyectos de Philea 

Los proyectos de Philea ayudan a preparar a la cooperativa para futuras oportunidades de in-
versión. Históricamente implementados con el apoyo de la FGC, Philea ha lanzado dos nuevos 
proyectos con nuevos socios.  

Burundi RAFIDESTIM 2 

Investigación de alternativas de financiamiento innovadoras y desarrollo de fincas fami-
liares mediante el apoyo mutuo. 

Socio local: ADIP (Asociación por la Dignidad Campesina). 

Periodo: del 1 de julio de 2023 al 31 de agosto de 2026. 

Financiación de FGC: 334 000 CHF. 

 

El proyecto RAFIDESTIM 2, implementado en Burundi por ADIP, busca mejorar de forma soste-
nible las condiciones de vida de los pequeños agricultores familiares mediante el desarrollo de 
alternativas de financiamiento innovadoras, combinadas con la agroecología y el apoyo comu-
nitario. Opera en un contexto marcado por bajos ingresos agrícolas, importantes desigualda-
des entre hogares y una considerable vulnerabilidad a los riesgos climáticos y la degradación 
del suelo.  
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Bénéficiaires du projet RAFIDESTIM 2 

 

En este contexto, las explotaciones familiares tienen acceso limitado a insumos, financiamiento 
adecuado y mecanismos de inversión productiva, lo que obstaculiza su desarrollo. El proyecto 
beneficia a 540 personas, el 60% de las cuales son mujeres, organizadas en 30 Grupos de Apoyo 
y Estímulo Mutuo, con la ambición de promover modelos económicos y sociales que fortalez-
can la dignidad de los agricultores, la resiliencia climática y la cohesión comunitaria. 

Para abordar estos desafíos, RAFIDESTIM 2 implementa una combinación de actividades que 
vinculan fondos rotatorios, fondos de microinversión, fondos perpetuos para insumos, estruc-
turación de agricultores, investigación científica y promoción del financiamiento directo para 
los hogares agrícolas. Estos mecanismos apoyan las inversiones productivas, promueven acti-
vidades generadoras de ingresos, fomentan el ahorro colectivo y las compras grupales de in-
sumos. El proyecto también desarrolla prácticas agroecológicas como el compostaje, la agro-
silvicultura, el control de la erosión y la introducción de cultivos adaptados, así como la gana-
dería orientada a la fertilidad del suelo. Entre los resultados esperados se incluyen el aumento 
de los ingresos, la diversificación de las actividades económicas, el fortalecimiento de los acti-
vos productivos de los hogares, la mejora de la fertilidad del suelo y una mayor resiliencia cli-
mática, contribuyendo así a una transición ecológica y social sostenible de las explotaciones 
familiares. 
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Burundi PARECOOP 

Proyecto para mejorar los ingresos y el empleo en las cooperativas de la región de Kiri-
miro 

Socio local: ADISCO (Apoyo al Desarrollo Integral y la Solidaridad en las Montañas) 

Periodo: del 1 de julio de 2023 al 31 de diciembre de 2026 

Financiación de FGC: 470 000 CHF  

 

El proyecto aborda la vulnerabilidad económica de los hogares rurales, caracterizada por una 
fuerte dependencia de unos pocos cultivos tradicionales, ingresos inestables y acceso limitado 
a mercados y servicios económicos esenciales. Para afrontar estos desafíos, la iniciativa se di-
rige a ocho cooperativas agrícolas y sus 75 grupos de ayuda mutua, con especial atención a las 
mujeres y los jóvenes. Tras dos años, el proyecto beneficia directamente a 2.620 hogares, el 
57% de los cuales están encabezados por mujeres, y genera beneficios indirectos para más de 
43.000 personas. Las cooperativas, inicialmente centradas en la producción primaria, están 
evolucionando gradualmente hacia estructuras económicas más organizadas, capaces de con-
tribuir al desarrollo local. En este contexto, la mejora sostenible de las condiciones de vida de-
pende del fortalecimiento de la rentabilidad de las cooperativas, su empoderamiento finan-
ciero y su transformación gradual en empresas de economía social y solidaria. 

Para alcanzar estos objetivos, el proyecto se centra simultáneamente en la diversificación agrí-
cola de alto valor añadido, el desarrollo de la ganadería a pequeña escala, el procesamiento 
agroalimentario local y la estructuración de cadenas de valor. Apoya la profesionalización de 
las cooperativas, la creación de unidades de procesamiento, la conexión con los mercados ur-
banos y el establecimiento de servicios socioeconómicos como fondos para insumos, planes 
de seguro médico y redes de solidaridad animal. Las actividades también incluyen la promoción 
del trabajo decente, el empoderamiento económico de las mujeres y la adopción de prácticas 
agroecológicas. Los resultados esperados incluyen la diversificación de ingresos, la reducción 
de la dependencia económica, el aumento de los volúmenes de procesamiento, el fortaleci-
miento de la cohesión social y la participación de las mujeres, y una transición gradual hacia 
sistemas de producción más sostenibles y resilientes. 
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Burundi, Gitega: tienda cooperativa 

 

Burkina Faso INCLUFIN 2 

Inclusión financiera de las mujeres en Burkina Faso: Hacia la reducción de la pobreza y 
la prosperidad compartida 

Socio local: I-RAD (Investigación, Acción y Desarrollo Internacional) 

Periodo: del 1 de octubre de 2022 al 30 de septiembre de 2025 

Financiación de FGC: 303 043 CHF 

 

El proyecto INCLUFIN, implementado en Burkina Faso con I-RAD, aborda la importante exclu-
sión financiera de las mujeres rurales, que limita sus oportunidades económicas y su capacidad 
para salir de la pobreza de forma sostenible. En respuesta a esta situación, la iniciativa busca 
fortalecer la autonomía económica y social de las mujeres mediante el aprovechamiento de los 
grupos de ahorro comunitarios (GAC), combinados con educación financiera, apoyo al empren-
dimiento, un enfoque de género transformador y la integración de innovaciones ambientales. 
El proyecto ha beneficiado a más de 10.000 personas directamente, el 93% de las cuales son 
mujeres, lo que subraya la importancia del acceso a los servicios financieros para las poblacio-
nes generalmente excluidas del sistema bancario. Los resultados demuestran una movilización 
significativa del ahorro local, una mejora en las condiciones de vida de la gran mayoría de las 
participantes y una transformación gradual de las relaciones de género, con un mayor poder 
de decisión de las mujeres y una mayor cohesión familiar y comunitaria. 
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Para abordar estos desafíos, INCLUFIN desarrolló grupos de ahorro y crédito, capacitó a muje-
res en actividades generadoras de ingresos y apoyó el emprendimiento rural en sectores como 
la horticultura, el procesamiento y el comercio. El proyecto también promovió el diálogo intra-
familiar, la participación masculina y la difusión de soluciones de energía limpia, incluyendo 
cocinas mejoradas y lámparas solares. Estas actividades movilizaron más de 858 millones de 
francos CFA (1,2 millones de francos CHF) en ahorros, proporcionaron cerca de 797 millones 
de francos CFA (1,1 millones de francos CHF) en préstamos y fortalecieron la autonomía de la 
mayoría de los grupos. Entre los resultados esperados se incluyen un aumento sostenible de 
los ingresos, una transición de una economía de subsistencia a una orientada a la inversión, 
una transformación de las relaciones de género y la adopción gradual de prácticas más respe-
tuosas con el medio ambiente, contribuyendo así a una reducción sostenible de la pobreza. 

África, Proyecto MAIN Aprobado 

En octubre de 2025, el FGC aprobó el proyecto presentado por Philea en colaboración con la 
red MAIN (https://mainnetwork.org). La red MAIN agrupa a más de 123 instituciones de micro-
finanzas en más de 23 países africanos. El proyecto apoyará a tres instituciones de microfinan-
zas en la oferta de productos ecológicos a sus miembros. Estos productos pueden estar rela-
cionados con energías renovables o agricultura ecológica. El proyecto está programado para 
comenzar en el segundo semestre de 2026. 

Ucrania, Proyecto REPIC 

En Ucrania, la Fundación Acceso al Agua (A2W - https://accesstowaterfoundation.org), la ONG 
suiza Heks-Eper (www.eper.ch) y Philea están preparando un proyecto para REPIC (www.re-
pic.ch) que implementará una red de Waterkiosks (sistemas de ósmosis inversa) en zonas ru-
rales. Estos sistemas, desarrollados por A2W, serán implementados inicialmente por Heks-
Eper. En una segunda fase, una vez que el sistema esté bien establecido, la red de máquinas se 
transferirá a una empresa social ucraniana que podrá aumentar el número de máquinas con 
financiación de Philea. 

Ginebra, Proyecto FAIRE-GE 

En Ginebra, Philea colabora con la cámara de economía social y solidaria APRES-GE 
(www.apres-ge.ch) y Stori (www.stori.ch) para crear un fondo de apoyo a la economía social y 
solidaria. Inicialmente, este fondo apoyará a los miembros de APRES-GE y, posteriormente, se 
extenderá a otras empresas similares en la Suiza francófona y la vecina Francia. Esta iniciativa 
forma parte de la nueva estrategia de Philea para impulsar la economía social y solidaria en la 
Suiza francófona. 

El impacto de Philea 

Los doce préstamos y los tres proyectos de inclusión financiera de Philea benefician a miles de 
personas. Sin embargo, la documentación sobre el impacto de Philea aún está incompleta, y 
mejorarla será una prioridad para 2026. 

Video sobre La Florida 

En 2025, con el apoyo de nuestro corresponsal local y miembro de la Junta Directiva, Philea 
produjo un video sobre la cooperativa La Florida en Perú. La Florida es miembro de Philea 
desde hace mucho tiempo, y este video muestra las actividades de nuestros miembros y el 
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impacto de la financiación de Philea. En adelante, Philea planea producir un video por año para 
dar a conocer las actividades de sus miembros. 

Nuestros socios 

FEBEA 

En octubre de 2025, a orillas del lago Thun, Philea fue admitida como miembro de FEBEA (Fe-
deración Europea de Bancos Éticos y Alternativos). FEBEA reúne a instituciones financieras de 
diversos países europeos para desarrollar modelos financieros éticos y socialmente responsa-
bles en Europa. Trabajando conjuntamente, cada una en su propio país, estas entidades finan-
cieras éticas unen fuerzas en una federación con sede en Bruselas. FEBEA cuenta con más de 
treinta miembros. La pertenencia a FEBEA permite a Philea aumentar su visibilidad y obtener 
apoyo para la implementación de su misión. 

FGC 

Como miembro de FGC, Philea tuvo la oportunidad de presentar su nueva estrategia centrada 
en la financiación de la adaptación al cambio climático y la transición ecológica y social. Esta 
presentación despertó el interés de FGC, dado que las actividades crediticias no les resultan 
muy familiares. 

Altromercato 

Philea colabora con la cooperativa Altromercato en Perú y Madagascar para la comercialización 
de café y cacao orgánicos. En Perú, la apertura de una oficina de Altromercato fortalecerá nues-
tros lazos con nuestros miembros. En Madagascar, Altromercato está implementando un pro-
grama de asistencia técnica que fortalecerá a nuestro miembro COPROCASA, reduciendo así el 
riesgo crediticio. 

Vida cooperativa 

Los miembros 

En 2025, cuatro nuevos miembros se unieron a Philea, entre ellos COPROCASA en Madagas-
car y FTL en Líbano, así como dos personas, una en Suiza y la otra en Camerún. 

Miembros Total % Parts soc. CHF % Promedio 

Suiza 60 46% 660'400 51% 11'007 

África 27 21% 288'600 22% 10'689 

Sudamérica 25 19% 237'000 18% 9'480 

Europa 16 12% 102'600 8% 6'413 

Norteamérica 2 2% 1'600 0% 800 

Oriente Medio 1 1% 2'400 0% 2'400 

Total 131   1'292'600   9'867 

 

La estructura de miembros se ha mantenido estable a lo largo de los años, con la mitad de los 
miembros domiciliados en Suiza y el 20% en África y América Latina, respectivamente. 



 

Philea – Informe de actividades 2025  11 

El Consejo de Administración 

El Consejo de Administración se reunió periódicamente cuatro veces en 2025 y celebró su se-
gundo retiro en el Castillo de Prangins. Este retiro brindó la oportunidad de clarificar los crite-
rios de selección para la financiación futura, preparar la reconfiguración de la cartera para ali-
nearla mejor con la nueva estrategia y fortalecer la comunicación de Philea. 

Además, el Consejo de Administración, en su reunión del 30 de octubre de 2025, decidió forta-
lecer el liderazgo otorgando al Presidente un rol más ejecutivo. 

Estados financieros 

Estado de resultados 

Philea Estado de resultados 
Ejercicio 

2023 
Ejercicio 

2024 
Presupuesto 

2025 
Ejercicio 

2025 

Ingresos por intereses 97'645 95'286 116'000 83'581 

Gastos financieros 29'145 -11'995 -13'000 -7'639 

Compensación del proyecto FGC 40'305 47'947 40'000 37'287 

Beneficio operativo 167'095 131'238 143'000 113'229 

Gastos de personal de la sede central -80'563 -72'618 -69'400 -72'258 

Gastos de corresponsales locales -35'209 -38'197 -35'000 -28'065 

Gastos operativos -23'133 -25'486 -26'500 -24'352 

Beneficio operativo 28'191 -5'063 12'100 -11'446 

Ganancia/pérdida por tipo de cambio -174'146 113'297   -195'935 

Ingresos/gastos extraordinarios -2'964 426     

Beneficio antes de impuestos -148'919 108'660 12'100 -207'381 

Impuestos directos -5'650 -5'050 -5'000 -5'206 

Beneficio del ejercicio -154'569 103'609 7'100 -212'587 

 

En 2025, Philea registró una disminución en los ingresos por intereses debido a la devaluación 
del dólar estadounidense y la interrupción de las operaciones de Tocache en Perú. Se prevé 
que estas operaciones se reanuden en 2026. Estos dos factores explican el resultado operativo 
negativo de CHF -11.446. Finalmente, el estado de resultados se vio afectado además por la 
pérdida cambiaria, también relacionada con el dólar estadounidense1. 

 

 

 

 

 

1 La depreciación del dólar estadounidense reduce los ingresos de nuestra cartera, que está denomi-
nada principalmente en dólares estadounidenses, a lo que se suma una pérdida cambiaria, ya que el 
valor de nuestro activo (véase la cartera) en dólares estadounidenses se deprecia frente a un pasivo 
(véanse nuestras acciones) denominado esencialmente en francos suizos. 
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Los resultados 

PHILEA | RESULTADOS (CHF) 31.12.2024 31.12.2025 

ACTIVOS     
Efectivo y Bancos 174'281 35'890 
Efectivo del Proyecto 176'769 176'184 
Activos a Corto Plazo 66'341 43'139 
Total de Activos a Corto Plazo 417'391 255'214 
Cartera de Préstamos 1'157'927 1'149'701 
Otros Activos Financieros 334'142 292'519 
Total de Activos Fijos 1'492'069 1'442'221 
TOTAL DE ACTIVOS 1'909'460 1'697'435 

PASIVOS     
Deuda a Corto Plazo 19'964 27'311 
Total de Deuda a Corto Plazo 19'964 27'311 
Préstamos a Largo Plazo 250'000 250'000 
Fondos del Proyecto 176'769 176'184 
Total de Deuda a Largo Plazo 426'769 426'184 
TOTAL DE PASIVOS 446'733 453'495 
Capital Social 1'298'800 1'292'600 
Utilidades Retenidas -6'374 163'926 
Beneficio Anual 170'301 -212'587 
PATRIMONIO NETO TOTAL 1'462'726 1'243'940 
TOTAL DE PASIVOS 1'909'460 1'697'435 

 

En 2025, Philea mantuvo el saldo pendiente de su cartera, a pesar de una leve disminución. 
Otros activos financieros incluyen la participación de Philea en FCS en Burundi y dos garantías 
en Nicaragua que Philea busca liquidar. 

En cuanto a los pasivos, no hubo cambios significativos. Cabe destacar que el patrimonio neto, 
por primera vez, es inferior al capital social en CHF 48.660, diferencia que se explica por las 
pérdidas cambiarias. 

Prioridades para 2026 
En febrero de 2026, Philea deberá renovar su Junta Directiva, un proceso que implicará algunas 
salidas y nuevas incorporaciones. Una vez renovada, la Junta podrá centrarse en la prioridad 
número uno de Philea: la recaudación de fondos..  

Recaudación de fondos 

Se están explorando dos vías: fundaciones y empresas comprometidas con la implementación 
de un componente de responsabilidad social corporativa (RSC), y miembros actuales y nuevos 
que necesitan motivación para unirse a la cooperativa. 

Fundaciones y Responsabilidad Social Corporativa (RSC) 

Debido a la naturaleza específica de las actividades de Philea y su estructura financiera, Philea 
necesita obtener financiación adicional de socios que comprendan y compartan su misión y 
estrategia. Con este fin, se creará un grupo de trabajo dentro del Consejo de Administración 
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para identificar fundaciones y empresas con un componente de RSC alineado con las activida-
des de Philea. 

Socios 

La membresía de Philea se caracteriza por una proporción significativa de socios pasivos que 
siguen apoyando a la cooperativa con sus acciones, pero no participan en sus operaciones. El 
objetivo será, por un lado, revitalizar la membresía existente y, por otro, motivar a nuevos so-
cios a unirse a la cooperativa.  

60 anos de FGC 

A finales de 2026, la FGC celebrará sus 60 años y Philea estará presente con un stand e invita-
dos, entre ellos Libere Bukobero de Burundi, miembro del Consejo de Administración de Philea, 
quien vendrá a dar testimonio de los esfuerzos y desafíos a los que se enfrentan las agricultoras 
y agricultores en entornos rurales. Para más información sobre este tema (link):   

Documentación del Impacto 

Philea debe reforzar significativamente la documentación de su impacto con el objetivo de va-
lorar mejor sus actividades. La producción de un vídeo sobre la cooperativa La Florida y Café 
Peru en Perú forma parte de este esfuerzo. Puedes verlo en nuestro sitio: https://philea.coop 

¡Muchas gracias a todas y todos por vuestra confianza y vuestro apoyo a Philea! 

 


