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Constatacióny prioridades 

Fundada en 1996, Philea1 podía enorgullecerse de ser una de las pioneras de la financiación popular al 
ofrecer una garantía bancaria sencilla y robusta a las cooperativas de productores del Sur, que podían 
así obtener financiación de los bancos locales.  

La garantía era fácil de implementar y el equilibrio del modelo de negocio estaba asegurado por una 
prima del 3% pagada por el miembro y la remuneración de los fondos de garantía que se invertían en 
bonos públicos en Suiza. 

Desde su creación, más de 60 organizaciones en 15 países han recibido apoyo y han podido beneficiarse 
de financiamiento a través de garantías o créditos directos. Con el tiempo, Philea ha creado una red de 
organizaciones locales que se agrupan en el seno de la cooperativa y que comparten el riesgo.   

En paralelo a su actividad financiera, Philea siempre ha considerado que el crédito debe ir acompañado 
de un fortalecimiento de las capacidades técnicas de sus miembros (fortalecimiento de la gobernanza, 
formación, educación financiera de los beneficiarios finales, etc.). Para financiar este tipo de actividades, 
colaboró inicialmente con la Fundación RAFAD, y posteriormente se incorporó a la Federación de 
Cooperación de Ginebra (FGC) en 2018.    

La crisis de las hipotecas de alto riesgo de 2008 desequilibró gravemente este modelo económico, y 
Philea encontró su salvación en la concesión de préstamos directos a sus miembros y favoreciendo a las 
instituciones microfinancieras, que se consideran menos riesgosas que las cooperativas de productores. 
Esta crisis también fue acompañada por un cambio más estructural en el ecosistema de financiación 
popular con la aparición de muchos fondos de microfinanzas que fueron capaces de competir 
directamente con Philea en su propio terreno. 

En 2014, Philea entró en una "recesión" y no pudo refinanciarse. Los estados financieros se deterioraron 
y, de 2014 a 2023, el patrimonio neto disminuyó un 54%, pasando de 2,9 millones de francos suizos a 
1,3 millones de francos suizos, lo que puso en riesgo por primera vez las acciones de los socios.  

A finales de 2022, el Consejo de Administración se renovará en su totalidad a excepción de un miembro 
que será su presidente, y este nuevo equipo está trabajando en la definición de una nueva estrategia, 
que se presenta en este documento. En julio de 2023 se elige un nuevo Presidente del Consejo, 
completándose así la renovación del mismo. 

Au 31 décembre 2024, le portefeuille de Philea regroupe 10 crédits pour un encours total net de CHF 
1'274'524. Parallèlement, elle gère trois projets de coopération financés par la FGC. 

A 31 de diciembre de 2024, la cartera de Philea constaba de 10 préstamos por un saldo vigente neto 
total de 1'274'524 francos suizos. Al mismo tiempo, gestiona tres proyectos de cooperación financiados 
por FGC. 

Adaptación al cambio climático. Cada año, las consecuencias del cambio climático se hacen más 
evidentes: lluvias irregulares que alteran los calendarios agrícolas, olas de calor repetidas, sequías y 
lluvias torrenciales, incendios, etc. Nuestros miembros tendrán que adaptar sus modelos de negocio a 
medio y largo plazo, gestionando la urgencia de la vida diaria, que sigue siendo una prioridad.  

 

 

1 Anteriormente FIG (Fondo Internacional de Garantía), hasta que en 2018 se cambió el nombre. 
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Misión 

La misión de Philea es apoyar la adaptación al cambio climático de sus miembros y sus beneficiarios. 

Visión 

La visión de Philea es un mundo en el que todos los modelos de negocio sean socialmente justos y 
ambientalmente sostenibles. 

Nuestra razón de ser 

Somos un grupo de profesionales comprometidos que creemos que cada año las consecuencias del 
cambio climático se manifiestan con mayor intensidad y requieren adaptación. También apoyamos a 
nuestros miembros y a sus beneficiarios en el desarrollo de modelos de negocio socialmente justos y 
ecológicamente sostenibles. 

Nuestros Valores 

• Nuestra diversidad como fortaleza y capital de competencias. 

• El respeto a nuestros miembros como prenda de solidaridad para el desarrollo sostenible. 

• La transparencia como vínculo de confianza con nuestros miembros y socios. 

• La innovación como fuerza de resiliencia. 

Para Philea, una transición gradual 

La situación financiera de Philea es frágil pero está bajo control. La cuenta de resultados de 2023 está 
equilibrada y la cartera se ha saneado, con deudas incobrables provisionadas y canceladas. Además, 
nuestros miembros poco a poco están tomando conciencia de los problemas relacionados con el cambio 
climático. Es por ello que esta nueva estrategia se implementará de acuerdo con los nuevos proyectos 
que se identificarán en relación con los objetivos de esta nueva estrategia. 

Gobernanza y oferta de servicios  

Los miembros 

Philea cuenta con 130 miembros, tanto naturales como jurídicos, 102 de los cuales están domiciliados 
en el norte. La mayoría de los miembros en el Norte son miembros de apoyo, mientras que en el Sur hay 
beneficiarios de créditos Philea, así como miembros de apoyo. 

Esta composición híbrida de la membresía tiene ventajas, Philea se beneficia del apoyo financiero de los 
miembros en el Norte, y desventajas, ya que el propósito y el propósito de la cooperativa no siempre 
son percibidos de la misma manera por todos sus miembros. La apertura de las actividades de Philea 
hacia el norte y la nueva estrategia deberían ayudar a fortalecer la alineación entre los miembros de la 
cooperativa. 
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El Consejo de Administración 

Compuesto por 11 miembros con perfiles variados y complementarios, reúne la experiencia necesaria 
para implementar esta nueva estrategia. El Consejo también incluye representantes de los miembros 
beneficiarios del Sur, lo que le permite estar cerca de las preocupaciones del campo.  

A finales de 2022, el Consejo de Administración se renovó casi en su totalidad, conservando únicamente 
a uno de sus antiguos miembros. Este cambio ha inyectado una nueva dinámica, de la que se deriva 
directamente esta estrategia. Una breve biografía de los miembros se puede ver aquí: 
https://philea.coop/es/acerca-de-philea/ 

Los Corresponsales locales  

La función principal de los 5 corresponsales locales es actuar como enlace entre la sede de Philea en 
Suiza y los miembros sobre el terreno. Su misión es identificar nuevos socios, realizar el análisis de riesgo 
a la hora de conceder un préstamo y hacer un seguimiento del préstamo hasta su devolución total. 

Además, a través de su conocimiento de los miembros y de los problemas locales, también participan 
en la identificación y formulación de necesidades de asistencia técnica o capacitación que pueden ser 
objeto de proyectos de desarrollo.  

Los Comités de Crédito 

Philea tiene dos comités de crédito (francófono y hispanohablante) y su misión es analizar el expediente 
crediticio y hacer una recomendación al Consejo de Administración, que es el único autorizado para 
desembolsar un préstamo. 

El comité de crédito está compuesto por el director, dos miembros de la Junta Directiva y, en su caso, 
un voluntario. El Director y los 2 miembros del Consejo no participan en las deliberaciones del Consejo 
de administración. 

Auditoría de cuentas y control interno 

Las cuentas son auditadas anualmente por una sociedad de auditoría externa. Además, con el fin de 
fortalecer el control interno, se han fortalecido los procedimientos de evaluación y desembolso de 
créditos, así como una herramienta de cartera (EXCEL) que permite un seguimiento claro y preciso de 
los desembolsos y reembolsos, ya sean operaciones planificadas o reales. 
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Burundi – Asociación ADIP – Beneficiario de un proyecto de apoyo a las explotaciones familiares 

Oferta de servicios de Philea 

Servicios financieros 

El principal servicio de Philea es la concesión de créditos a sus miembros. Hasta ahora, se trataba 
principalmente de préstamos de capital circulante a corto plazo y renovados periódicamente.  

En 2018, Philea otorgó un primer préstamo de equipo (USD 150.000) a COOPECAN2 una cooperativa de 
productores de lana de alpaca, en asociación con Alterfin (https://en.alterfin.be), un inversor social 
belga, que permitió a la cooperativa trasladar su fábrica a un barrio más favorable. A este crédito de 
equipo, reembolsable en 12 años, se otorgó un préstamo de capital de trabajo (USD 74.000) para pagar 
en efectivo, la lana cruda suministrada por los socios de la cooperativa. Esta combinación de crédito 
para equipos y capital de trabajo es un buen augurio para los futuros proyectos que Philea tendrá que 
financiar. 

En el caso de las IMF, la atención se centrará en proporcionar recursos a largo plazo para facilitar las 
inversiones que requieren períodos de amortización más largos. Sin embargo, siempre será posible una 
combinación de recursos a largo plazo y capital de trabajo en función de la demanda de los miembros. 

 

 

2 https://philea.coop/es/copecan/  
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Dossiers de crédito. La actualización de los procedimientos ha permitido reestructurar el proceso de 
análisis de riesgos (due diligence). Cada informe de crédito, redactado por el corresponsal local, pasa 
por varias etapas sucesivas que pasan por un proceso de aprobación. Se completan dos matrices de 
riesgo e impacto para determinar una puntuación. Esta puntuación se utiliza para determinar el tipo de 
interés a aplicar, así como la provisión para riesgos que se comprometerán con los activos de la cartera. 

Características de los créditos: 

El importe medio desembolsado es de 100’000 francos suizos. Es posible que se realicen cantidades 
más pequeñas, pero durante los próximos 3 años, Philea debe mantener sus costos de transacción bajo 
control y no quiere socavar la calidad de su trabajo. 

La tasa de interés se determina en función del monto desembolsado, el riesgo estimado y la rentabilidad 
de la transacción para el prestatario3. Cuando Philea se refinancie con otros inversores sociales (por 
ejemplo, BAS, Symbiotics, etc.), el coste del recurso tendrá que tenerse en cuenta en la tasa de salida 
de Philea. 

Se solicita una garantía siempre que sea posible. Sin embargo, la experiencia demuestra que el principal 
riesgo para Philea está más relacionado con los retrasos en el reembolso que con el cese total de las 
actividades del prestatario.  

El plan de amortización se determina en función del flujo de caja previsto, es decir, los plazos de 
amortización no son necesariamente automáticos y de importe constante4. 

Servicios no financieros 

La adaptación al cambio climático requerirá ajustar el modelo de negocio del miembro, lo que puede 
requerir apoyo técnico que puede resultar en: 

• Apoyo a la adaptación del modelo de negocio (gobernanza, plan de negocio, proyecciones 
financieras, coaching, etc.), que generalmente concierne a los gestores de la persona jurídica 
apoyada. 

• Educación financiera y/o técnica dirigida principalmente a los miembros de las cooperativas 
apoyadas por Philea. 

• Cursos de formación específicos sobre finanzas verdes. 
 

Estas actividades no financieras sólo pueden ser cubiertas parcialmente por los socios locales y 
requieren financiación en forma de subvenciones. El FGC es actualmente el socio preferente de Philea 
para financiar este tipo de actividades. En el marco de la nueva estrategia, los futuros proyectos que se 
presenten tendrán más directamente en cuenta las adaptaciones al cambio climático. También se 
tratará de crear más vínculos entre los proyectos de asistencia técnica y la financiación de créditos. En 
la actualidad, los dos ámbitos de intervención, financiero y no financiero, no están necesariamente 
vinculados de forma directa.    

 

 

3 Una nueva herramienta EXCEL facilita la determinación de la tasa de interés, así como el cálculo de los ingresos 
del corresponsal local.  
4 El contrato de crédito incluye un calendario de pagos provisional y las condiciones de la excepción en caso 
necesario. Sin embargo, hay un límite de tiempo máximo. 
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Objetivos estratégicos  

Los próximos 3 años deben ser años de consolidación y reactivación de las actividades. Se han 
identificado los siguientes objetivos estratégicos: 

1. Creación de alianzas estructurantes. 
2. Mayor reconocimiento de Philea. 
3. Recursos financieros adicionales. 
4. Diversificación de la cartera (geográfica, temática). 

Con las IMF miembros de Philea 

A corto plazo, con las IMF miembros de Philea, la primera financiación verde se referirá a: 

• Todos los productos ecológicos (solar, chimenea mejorada, biogás, etc.). 

• Todo el equipo (cámara frigorífica, nevera, secadora, bombas, estufa, horno solar, pozo de 
compostaje, etc.). 

• Todas las cuestiones relacionadas con la energía, el agua y los residuos. 

Con esto en mente, Philea ha firmado un acuerdo de asociación con la red MAIN5, que cuenta con 130 
miembros, principalmente IMF en 26 países de África. Al igual que Philea, el MAIN ha situado la 
Transición Ecológica y Social (TES) en el centro de su estrategia. Con el fin de materializar esta 
colaboración, Philea y el MAIN están preparando una investigación-acción sobre este tema con el fin de 
identificar las prioridades y las posibles palancas de acción a nivel de las IMF. 

Con las cooperativas de productores miembros de Philea 

Del mismo modo, se priorizará progresivamente la financiación de equipos que permitan un mejor 
desarrollo de la producción agrícola con miras a reducir la huella ecológica. Esto se referirá 
principalmente a: 

• El financiamiento de capacidad de almacenamiento, maquinaria para el desarrollo de productos 
agrícolas, etc. 

Pasarán varios años antes de que todos nuestros compromisos financieros estén claramente alineados 
con nuestra nueva estrategia. Para nuestros miembros, las IMF y las cooperativas de productores, la 
transición ecológica y social es un concepto nuevo que habrá que asimilar poco a poco. A ello se añadirá 
la búsqueda de nuevos proyectos acordes con la nueva estrategia. Alinear nuestra cartera con la nueva 
estrategia llevará varios años. 

 

 

5 www.mainnetwork.org   
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Perú – Cooperativa de productores de cacao TOCACHE – miembro de la cooperativa  

Nuevos segmentos de clientes 

Las empresas sociales en la Suiza francófona  

Con el fin de diversificar su riesgo geográfico y acercarse a sus miembros ubicados en el norte, Philea 
ofrecerá sus servicios a los actores de la transición ecológica y social en la Suiza francófona. Se han 
establecido los primeros contactos con APRES-GE, la Cámara de la Economía Social y Solidaria del Cantón 
de Ginebra. 

Greentech en el Sur y en el Norte. 

La adaptación al cambio climático seguirá requiriendo energía, que deberá ser libre de carbono y 
renovable (solar, eólica, biogás, etc.). Existen soluciones de "bajo costo" y uno de los desafíos será 
promover su difusión a través de las IMF, lo que implicará colaboraciones tripartitas entre una IMF, una 
Greentech y Philea. Se han identificado tecnologías verdes, tanto en el Norte como en el Sur. Por 
ejemplo, se han producido los primeros intercambios entre Philea y el Centro Ecológico Albert 
Schweitzer. 

Otras prioridades 

La cuestión central de las desigualdades de género 

Numerosos estudios demuestran que la mejora de las condiciones de vida de las mujeres tiene un 
impacto directo en el medio ambiente: la deforestación se reduce con el acceso al biogás, la 
escolarización de las niñas retrasa la edad del primer hijo, etc. Inicialmente, la cuestión de género en 
Philea se traducirá principalmente en: 

 

• Una prioridad a las mujeres, clientes de las IMF. 

• Una prioridad a las mujeres líderes empresariales de la ESS. 

• Un reclutamiento dentro de Philea que refleje esta elección estratégica. 

Posteriormente, podrán añadirse a esta prioridad otras dimensiones de género. 
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Ecuador – Cooperativa de ahorro y crédito COACSAC - miembro de la cooperativa 

Fortalecimiento el patrimonio de Philea 

Philea es una sociedad cooperativa con 131 socios y un capital social de 1.299.800 francos suizos a 
31.12.2024. Si Philea quiere relanzar sus actividades, es necesario un fortalecimiento significativo de su 
capital social. Esto pondrá de relieve el renovado interés de sus (nuevos) miembros y facilitará la 
refinanciación de Philea a través de fondos de impacto o microfinanzas.  

A mediano plazo, se podrían explorar otras vías, como la creación de una sociedad anónima sin fines de 
lucro en asociación con otros accionistas sociales. Aunque se sigue prefiriendo la vía cooperativa, Philea 
explorará las vías pertinentes en el momento adecuado. 

 



E s t r at e g i a  2 0 2 5 - 2 0 2 7   P h i le a   1 1  
 

 

Perú – Cooperativa de criadores de alpacas COOPECAN - Planta de transformación  

financiada por Philea 

Reforzar el equipo directivo de Philea 

Hasta ahora, Philea ha sido gestionado por una sola persona, con la excepción de un breve periodo en 
el que fue asistido por un director de comunicación (2018-2022). 

Dado que la situación financiera no permite el fortalecimiento inmediato de la gestión, se ha decidido 
que el Presidente del Consejo de Administración asumirá una presidencia más ejecutiva, con el actual 
Director a cargo de los asuntos cotidianos y la administración. Este ajuste fortalecerá la fuerza de ataque 
de Philea sin alterar el organigrama. 

Áreas de intervención 

Históricamente, Philea se ha comprometido a apoyar a instituciones que operan en contextos difíciles, 
especialmente en América Latina y el África francófona. 

Hoy en día, las áreas de intervención de Philea están definidas tanto por su historia como por la 
composición de sus socios, ya que la misión de la cooperativa es responder a las necesidades de sus 
miembros. También se ven influidas por la experiencia sobre el terreno aportada por los nuevos 
miembros del Consejo de Administración. 

Philea opera en los siguientes países:   

• Centroamérica: Nicaragua, El Salvador, Guatemala.  

• América del Sur: Perú, Ecuador. 

• África Occidental: Burkina Faso.  

• África Oriental: Burundi. 

• Suiza francófona (a partir de 2025). 
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Mantener los enlaces en entornos difíciles 

A primera vista, hacer negocios en zonas difíciles puede parecer complejo. Sin embargo, un análisis más 
detallado revela que no todas las regiones se ven afectadas de la misma manera. A veces la situación se 
deteriora tras la concesión de un préstamo, como ocurrió en Burkina Faso con nuestro miembro Burkina 
Vert. Con sede en la provincia de Yatenga, en el norte del país, se benefició de una reprogramación de 
su préstamo debido al deterioro de la situación de seguridad, que debilitó su capacidad de reembolso. 

Esta flexibilidad es una de las características específicas de los préstamos concedidos por Philea: los 
calendarios de reembolso se adaptan a las dificultades de nuestros miembros. Gracias a la proximidad y 
experiencia de nuestros corresponsales locales, podemos evaluar con precisión su situación y valorar su 
nivel real de riesgo. 

Otro ejemplo llamativo es el de Nicaragua en la década de 2010, cuando una gran crisis sacudió el sector 
de las microfinanzas. Mientras que muchos inversores sociales optaron por retirarse, Philea optó por 
mantener sus compromisos financieros con sus miembros. Esta elección provocó algunas pérdidas, pero 
refleja plenamente el ADN de Philea: apoyar a sus miembros incluso ante la adversidad. 

Redes y asociaciones 

Una de las prioridades de Philea será recuperar visibilidad en el sector. Para ello habrá que establecer 
nuevas asociaciones y unirse a redes de agentes de la economía social. 

Al internacional  

Philea, a través de su forma cooperativa y de miembros de 21 países, es en sí misma una red. Como 
parte de estas actividades crediticias, Philea colabora con: 

• Otros fondos de microfinanzas: Alterfin (Bélgica), SIDI (Francia), FOGAL (Perú), Fundación 
Rabobank (Países Bajos). 

• Organizaciones de comercio justo ALTOMERCATO e ICAM (Italia), PROSPERA COFFEE (Alemania), 
Walter Mater (Suiza).  

Estas asociaciones permiten compartir riesgos e información, al tiempo que refuerzan el apoyo 
financiero a nuestros miembros. Además, al trabajar con organizaciones de comercio justo, podemos 
garantizar que nuestros miembros tengan acceso a salidas comerciales, contribuyendo así a su 
supervivencia a largo plazo. 

A finales de 2024, Philea solicitó su ingreso en la FEBEA (Federación Europea de Bancos Alternativos) y 
tiene previsto adherirse a otras redes a escala internacional y en Suiza.  

En Suiza y Ginebra  

Philea es miembro de la FGC y participa activamente en su vida institucional. Su director fue 
sucesivamente miembro de la comisión de información, miembro de la comisión de control financiero 
de los proyectos y auditor interno. 

Philea también es miembro de la PSA (Plataforma de Soberanía Alimentaria) y su Director fue miembro 
del Comité Directivo hasta 2024.   
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Ha colaborado en proyectos puntuales (formación en educación financiera) con varios miembros de 
FGC, como Graine de Baobab, UrbaMonde y SIT.  

Philea es miembro de APRES-GE, con la que empezó a colaborar en 2023 para explorar la posibilidad de 
trabajar con empresas de ESS en la región del lago Lemán.  

Chronograma 

ACTIVIDADES 
2025 2026 2027 

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

Nuevas asociaciones                         

Visibilidad de Philea                         

Recursos financieros                         

Diversificación de la cartera                         

Previsiones financieras 2025-2027 

PHILEA | BALANCE (CHF) dic-2024 dic-2025 dic-2026 dic-2027 

Liquidez  223'000  78'500  71'000  66'500  

Liquidez (proyectos FGC) 160'000  160'000  160'000  160'000  

Activos CP 22'000  22'000  22'000  22'000  

Cartera pendiente (actual) 1'331'000  1'331'000  1'331'000  1'331'000  

Cartera pendiente (nueva)   250'000  500'000  825'000  

Provisión de cartera de CP -56'000  -80'000  -107'000  -139'000  

Cartera neta CP 1'275'000  1'501'000  1'724'000  2'017'000  

TOTAL ACTIVOS CT 1'680'000  1'761'500  1'977'000  2'265'500  

Inmovilizado neto 165'000  165'000  165'000  165'000  

TOTAL ACTIVOS 1'845'000  1'926'500  2'142'000  2'430'500  

Deuda CP 19'000  19'000  19'000  19'000  

Préstamo LP 250'000  300'000  450'000  650'000  

Fondos asignados a los proyectos 160'000  160'000  160'000  160'000  

TOTAL DEUDAS 429'000  479'000  629'000  829'000  

Resultado neto del ejercicio 124'000  5'500  40'500  63'500  

Resultado reportado -1'312'000  -1'306'500  -1'266'000  -1'202'500  

Reservas 1'429'000  1'429'000  1'429'000  1'429'000  

Capital social 1'299'000  1'325'000  1'350'000  1'375'000  

TOTAL PATRIMONIO 1'416'000  1'447'500  1'513'000  1'601'500  

TOTAL PASIVOS 1'845'000  1'926'500  2'142'000  2'430'500  

 

En 2025, el crecimiento de la cartera alcanzará los 250.000 francos suizos, incluyendo al menos un nuevo 
proyecto, así como un aumento de los compromisos existentes. En 2026 se espera un crecimiento 
similar, con una ligera aceleración en 2027. Para encontrar nuevos proyectos, a partir de finales de 2024, 
Philea ha iniciado contactos con nuevos socios para facilitar la identificación de nuevos proyectos para 
su financiación. 

Para apoyar esta expansión, Philea necesitará aumentar su deuda a largo plazo en 250.000 francos suizos 
en 2025, así como las acciones de sus socios en una cantidad equivalente. En 2026, esta deuda tendrá 
que aumentar en 150.000 francos suizos, y después en 200.000 francos suizos en 2027. Para conseguir 
esta financiación, Philea podrá recurrir a la red de contactos que le proporcionarán los nuevos miembros 
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del Consejo de Administración, así como a su afiliación a redes de inversores como FEBEA y Sustainable 
Finance Geneva (SFG). 

Con la integración de un nuevo proyecto cada año y el apoyo de un inversor social adicional, Philea podrá 
ganar impulso y aplicar gradualmente su nueva estrategia. 

 

PHILEA | CUENTAS DE RESULTADOS (CHF)   dic-2024 dic-2025 dic-2026 dic-2027 

Ingresos de la cartera    106'000  127'000  149'000  174'000  

Otros ingresos (FGC)   48'000  50'000  75'000  90'000  

TOTAL INGRESOS   154'000  177'000  224'000  264'000  

Gastos financieros   -3'000  -28'000  -40'000  -57'000  

MARGEN BRUTA   151'000  149'000  184'000  207'000  

Salarios   -110'000  -110'000  -110'000  -110'000  

Gastos de funcionamiento   -26'000  -28'500  -28'500  -28'500  

S/total gastos administrativos   -136'000  -138'500  -138'500  -138'500  

RESULTADO OPERACIONAL   15'000  10'500  45'500  68'500  

Pérdidas/ganancias por tipo de cambio   114'000        

Impuestos   -5'000  -5'000  -5'000  -5'000  

RESULTADO ANUAL   124'000  5'500  40'500  63'500  

 
Las medidas de reestructuración aplicadas en 2024 han estabilizado el resultado de explotación en 
15.000 francos suizos. Para 2025, la cuenta de resultados incluye una provisión para riesgos equivalente 
al 1,5% de la cartera viva, lo que explica el importante aumento de los gastos financieros. A partir de 
2026 y 2027, el resultado anual debería consolidarse, siempre que los costes salariales se mantengan 
constantes. Además, los esfuerzos de reestructuración y la revisión de los procedimientos deberían 
contribuir a mejorar la productividad del equipo. 

Hipótesis 

Duplicación de la cartera pendiente mediante la combinación de las siguientes financiaciones: 

Aumento de las acciones sociales CHF +25.000 / año. 

• Inversores sociales pendientes CHF ~650.000 (2027). 

Reequilibrio de la cartera pendiente y de la naturaleza de los proyectos financiados: 

• América Latina 60%. 

• África 30%. 

• Europa (ESS) 10%. 

En 2027, >30% de la cartera se dedicará a proyectos de cambio climático. 

El impacto de Philea 

Innovadora en su creación al facilitar el acceso al crédito para las cooperativas de productores que nunca 
habría sido considerado por los bancos locales, Philea pretende escribir una nueva página en la 
economía social y solidaria con su nueva estrategia.  
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Los miembros del Sur, beneficiarios de los servicios financieros de Philea, tienen fuertes raíces rurales y, 
en su mayoría, son cooperativas de productores agrícolas (café, cacao, alpacua, etc.).  El impacto para 
sus miembros es directo y significativo y Philea se enorgullece de poder apoyarlos de manera efectiva. 

Fortalecimiento del monitoreo de impacto 

En aquellos primeros días, el monitoreo del impacto no era una prioridad, sino que se centraba en la 
realización de transacciones financieras con sus miembros. Indirectamente, se observó el impacto, pero 
no fue objeto de un procedimiento de recopilación de datos coherente y regular. 

En el futuro, Philea trabajará con sus miembros para fortalecer y sistematizar la recopilación de datos 
para informar mejor sobre el impacto de Philea. 

ODS 

Las actividades de Philea tienen en cuenta los siguientes ODS : 

ODS 1 ODS 3 ODS 4 ODS 5 ODS 6 ODS 7 ODS 8 

Fin de la pobreza Salud y Bienestar Educación de 
calidad 

Igualdad de 
Género 

Agua limpia y 
saneamiento 

Energía asequible 
y no contaminante 

Trabajo decente y 
crecimiento 
económico 

ODS 9 ODS 10 ODS 12 ODS 15 ODS 16 ODS 17 

 

Industria, 
innovación e 

infrastructures 

Reducción de las 
desigualdades 

Producción y 
consumo 

responsables 

Vida de 
ecosistemas 

terrestres 

Paz, justicia e 
instituciones 

sólidas 

Alianza para lograr 
los objetivos 

 

 

 

Burkina Faso – Asociación I-RAD – Proyecto de apoyo a los grupos de ahorro y crédito  
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SWOT 

FUERZAS DEBILIDADES 

• Larga experiencia en la financiación de la 
economía social. 

• Red internacional diversificada (miembros, 
corresponsales locales, socios, etc.). 

• Cartera de 13 préstamos (1,5 millones de CHF). 

• Nuevo Consejo de Administración. 

• Cuenta de resultados equilibrada. 

• Nueva estrategia centrada en la adaptación al 
cambio climático. 

• Falta de recursos financieros. 

• Sin reserva para proteger las acciones. 

• Equipo ejecutivo reducido. 

• Falta de visibilidad entre los agentes de las 
finanzas de impacto. 

• Composición híbrida que dificulta la definición 
de una dirección estratégica clara. 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

• Necesidad urgente de apoyar la adaptación al 
cambio climático. 

• Interés de los donantes por esta cuestión. 

• Creciente demanda de apoyo por parte de 
nuestros miembros. 

• Mens competencia, más asociaciones. 

• Aceleración de la degradación climática. 

• Nuevas guerras, revueltas en el Sur global. 

• Crisis económica, aumento de la austeridad. 

 


