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INTRODUCCION

Mensaje del Presidente

Estimados amigos, miembros y socios,

En 2022, Philea estd en su fase de transicién mientras
mantiene las operaciones principales. Sin embargo, el
afio estuvo marcado por una reestructuracién de las
operaciones de la cooperativa.

Las dificultades encontradas en Nicaragua combina-
das con los efectos relacionados con la pandemia de
Covid, han sido un freno que nos ha impedido alcan-
zar nuestros objetivos de recaudacién de fondos para
cubrir las necesidades crediticias de nuestros miem-
bros y lograr el equilibrio financiero buscado.

Esto nos llevé a reducir la masa salarial en Ginebra y
rescindir el contrato de Sonia Rodriguez, quien habia
sido Directora de Recaudacién de Fondos y Comunica-
ciones desde 2018. El tiempo de trabajo de nuestro Di-
rector General, Alain Vergeylen, también se ha redu-
cido. Nos gustaria agradecerles su profesionalismo en
esta situacidn. Sin embargo, estas decisiones dificiles
pero concertadas han mejorado significativamente la
situacién financiera para los afios venideros.

A pesar de la disminucién de las fuerzas en Ginebra,
hemos podido contar con el compromiso de todos

Philea

para continuar nuestras actividades en apoyo de
nuestros miembros y asociados en Africa y América
Latina.

Ademds de la gestidn de la cartera de crédito, el
proyecto de apoyo a los grupos de ahorro en Burkina
Faso (INCLUFIN), cuya primera fase se completé con
éxito durante el afo, se renové por un periodo de 3
afios adicionales con financiacién de la Federacién de
Cooperacién de Ginebra. Este dltimo también aprobé
la financiacién de un nuevo proyecto para fortalecer
las cooperativas agricolas en Burundi, liderado por
nuestro miembro local ADISCO y que comenzara en
2023.

Finalmente, y para cerrar este ano de transicidn, la
Cooperativa eligié un nueva Consejo de administra-
cién en una Asamblea General extraordinaria celebra-
da el 8 de diciembre. Los 10 miembros recién elegidos
ya se han puesto a trabajar para presentar una nueva
estrategia general en 2023 que tenga en cuenta este
nuevo contexto operativo y la evolucién de los de-
saffos globales que enfrentan nuestros socios en el
campo. Esta estrategia tendrd como objetivo posi-
cionar a Philea como un actor en la financiacién de
la Transicidn Ecoldgica y Social. Por lo tanto, es con
entusiasmo que nos preparamos colectivamente para
enfrentar los desafios futuros de nuestra cooperativa.

Agradecemos calurosamente a todos nuestros socios
financieros, miembros y amigos que contribuyen al
éxito y al impacto de nuestras actividades.

Daniele E. FINO,

Président
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LAS INTERVENCIONES DE PHILEA EN 2022

Cartera de créditos vigentes al 31.12.2022

El saldo vivo de la cartera de crédito es ligeramente
inferior en 2022 en comparacién con 2021, varios
préstamos que han vencido no se han renovado. En
Nicaragua, los esfuerzos de cobranza resultaron en
la reestructuracién del crédito pendiente de la Coo-
perativa COOPSAFRA con garantias mds fuertes y la
liquidacién del crédito de otra cooperativa a cambio
de la venta de bienes raices comerciales.

A finales de 2022, Philea tiene el efectivo para consi-
derar nuevas inversiones en 2023 en linea con su
nueva estrategia centrada en financiar la Transicién
Ecoldgica y Social, aspectos clave para sus interven-
ciones.

La distribucién geografica de los compromisos sigue

mostrando un desequilibrio a favor de América Latina,
pero se estd centrando la atencién en la descentrali-
zacidén de las actividades. Con este fin, los miembros
de Philea en Burundi han iniciado una reflexién para
establecer con el apoyo de Philea un fondo de crédi-
to local para el mundo rural que podria ver la luz en
2023.

Finalmente, Philea explora en colaboracién con
APRES-GE, la red de la economia social y solidaria en
Ginebra, la posibilidad de desplegar su accién para
apoyar la financiacién de iniciativas de Transicién
Ecoldgica y Social en la regién de Ginebra, convirtien-
do a Suiza en una nueva drea de intervencién y acceso
al crédito para sus miembros.

Institucion finan- Créditos
Pais o, Tipo de organizacién Actividad financiada Tipo de fiunanciamiento vigentes en
CHF

Produccion y exportacion de café ecolégico y

Pert CAFE PERU Corporacién de coopérativas e Crédito directo 50'886
El Salvador CONFIANZA Fondo regional de inversiones Financiacion de instituciones de microfinanzas Crédito directo 185'040
Pert COOPECAN Cooperativa de productores Produccién y exportacion de fibras de alpaga Crédito directo 32'264
Nicaragua COOPEFACSA Cooperativa de ahorro y crédito Microcréditos Crédito directo 138'780
Guatemala RENACIMIENTO Cooperativa de productores z;ogggiz:?oyjj:& griaciénldslcatelecaldgicaly Crédito directo 138'780
Ecuador COACSAC Cooperativa de ahorro y crédito Microcréditos Crédito directo 138'780
Peru TOCACHE Cooperativa de productores z;oéj:;(ii?oyjj:g itacibnldelcacaolecalégicaly Crédito directo 185'040
Nicaragua COOPSAFRA Cooperativa de ahorro y crédito Microcréditos Crédito directo 136'006
Pert TOCACHE Cooperativa de productores Mejora de las infraestructuras de produccion Crédito de equipamiento 46'260
Peru COOPECAN Cooperativa de productores Conlstruccién de una planta de procesamiento Crédito de equipamiento 171236
de fibra de alpaca
Burundi ADISCO ONG de apoyo Financiacion de cooperativas de productores Crédito directo 18'527
Burkina Faso BURKINA VERT ONG de apoyo Financiacion de la produccion agricola Crédito directo 48'646
TOTAL 1'290°246

Distribucidn geografica de los compromisos

Philea

El Salvador
CHF 185’040
14%

Nicaragua
CHF 274’786
21%

Guatemala
CHF 138’780
11% Ecuador
CHF 138’780
11%

Burkina Faso

CHF 138’780

4%
B Burundi
CHF 18’527
1%

Peru
CHF 485’686
38%
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LAS INTERVENCIONES DE PHILEA EN 2022

Proyecto RAFIDESTIM - Reforzar la dignidad de los camnpesinos del Burundi

El proyecto RAFIDESTIM estd liderado por ADIP (As-
sociacién para la dignidad de los campesinos), socio
local de Philea en Burundi. Iniciado en 2021, tiene
como objetivo mejorar las condiciones de vida de

los agricultores en Kirimiro, una regién particular-
mente superpoblada y pobre compuesta por pequenios
productores, cuya actividad principal se basa en la
agricultura familiar.

A partir de la movilizacién de ahorros de los agricul-
tores organizados en Grupos de Estimulacién y Asis-

tencia Mutua, ADIP los apoya para mejorar sus fincas
familiares en un proceso de busqueda de accién y
estimulacién mutua.

Se estan probando varios modelos innovadores de
financiacién y sistemas agricolas integrados con miras
a proponer aquellos que garanticen la continuidad

de los alimentos, la continuidad de los ingresos y la
fertilidad del suelo para una vida mas digna para los
agricultores.

Gracias a estos modelos y con el apoyo de los equipos

del proyecto, 661 agricultores, el 60% de los cuales

son mujeres, estan mejorando el rendimiento de sus
granjas. La siembra de nuevos plataneros, el aumento
del hato ganadero y la proteccién del suelo a través de
la construccidn de setos y zanjas antierosidn, asi como
el compostaje, son todas acciones practicadas por los
productores. El impacto de los grupos de estimulacién
de Entraide Mutuelle apoya y alienta a los hogares a
administrar mejor el presupuesto familiar y promueve
cambios en el comportamiento de ahorro.

El proyecto RAFIDESTIM contribuye asi a la mejora
de las condiciones de vida de los hogares a través de

Philea

una mejor autosuficiencia alimentaria y autonomia
financiera.

El enfoque de investigacién-accién participativa in-
tegrado en el proyecto permite capitalizar las expe-
riencias y alimentar la incidencia ante las autoridades
publicas locales. Demostrar que la financiacién especi-
fica puede promover el desarrollo y la competitividad
de la agricultura familiar con un impacto significativo
en las condiciones de vida de los agricultores.

Informe de actividades 2022



LAS INTERVENCIONES DE PHILEA EN 2022

Visita sobre el terreno en Burundi

En otofio de 2022, el Director General de Philea llevé a
cabo una misién de seguimiento del proyecto RAFI-
DESTIM en Burundi. Las visitas e intercambios con los
beneficiarios del proyecto y el socio ADIP permitieron
evaluar la calidad del proyecto y la participacién de
los equipos locales en su implementacién.

Esta misién también forma parte de la ambicién

de encontrar respuestas eficaces a las necesidades
crediticias del mundo rural de Burundi mediante una
financiacién adecuada.

Los intercambios con los miembros locales de Philea
(IMF, cooperativas y ONG de apoyo) permitieron esbo-
zar las bases para la constitucién de un fondo de cré-
dito local dedicado. Las necesidades de financiacién
son significativas, pero los actores locales intervienen

muy poco para apoyar las actividades agricolas, de las
que depende una gran parte de la poblacién. Por lo
tanto, Philea y sus miembros locales tienen un papel
que desempenar en la promocién de la agricultura
sostenible en este pafs que puede alimentar a los
agricultores y contribuir a mejorar sus condiciones de
vida.

Finalmente, el equipo de Philea, compuesto por su
Director y Corresponsal Local Oscar Rwasa, orga-
nizd una sesién de capacitacién de capacitadores en
educacidn financiera a la que asistieron 23 personas,
representantes de ONG, IMF y cooperativas miembros
de Philea.
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LAS INTERVENCIONES DE PHILEA EN 2022

Proyecto INCLUFIN -Empoderamiento de la mujeres en las zonas rurales de Burkina Faso

Iniciado en 2020, la primera fase de este proyecto se
completd en 2022 y logrd los siguientes resultados:

o Se formaron 93 grupos de ahorro y crédito que
agrupan a 4.591 beneficiarios, de los cuales el
96% son mujeres.

o 18.364 beneficiarios indirectos.

o 142.435 francos suizos en ahorros movilizados y
95.126 francos suizos en préstamos concedidos a
los miembros del grupo.

o EI85% de los miembros del grupo se benefician
de un crédito para diversificar sus fuentes de
ingresos a través de la creacion de Actividades

Las poblaciones vulnerables de las zonas rurales de
Burkina Faso, especialmente las mujeres, no tienen

acceso a servicios financieros adecuados debido a los Generadoras de Ingresos que les permitan cubrir
riesgos que plantean, incluso para las instituciones de los gastos corrientes del hogar y poder cubrir las
microfinanciacién. necesidades nutricionales de la familia.

o El56% de los grupos han abierto cuentas en ins-
tituciones microfinancieras para mayores necesi-
dades de crédito.

o/ . .

¢ Promocién del empoderamiento de la mujer me-
diante la creacién de actividades generadoras de
ingresos.

Sin embargo, la inclusién financiera de estas pobla-
ciones es esencial para permitirles salir del ciclo de la
pobreza y promover su autonomfia econémica y social.
La imposibilidad de ahorrar y acceder al crédito es

un obstéculo para el desarrollo econémico de estas
regiones.

El proyecto INCLUFIN tiene como objetivo apoyar a
las mujeres de las zonas rurales mediante la creacién
de grupos de ahorro y crédito basados en la metodo-
logfa de las Asociaciones de Ahorro y Crédito de las
Aldeas. Los miembros ahorran regularmente dentro
de los grupos y luego se turnan para redistribuir los
créditos. Los agentes de campo los acompanan y ca-
pacitan en educacién financiera, conceptos de género
y creacidn de Actividades Generadoras de Ingresos
(AGI).

Una vez que se construyen los ahorros, los grupos tie-
nen la oportunidad de acceder a créditos més grandes
a través de instituciones microfinancieras formales.
Al mismo tiempo, la sostenibilidad del mecanismo se
basa en la identificacidn y capacitacién de los agentes
de las aldeas pagados directamente por los miembros
de los grupos de ahorro.

En vista de los resultados obtenidos, la Federacién
de Cooperacién de Ginebra presentd una solicitud de
extension del proyecto por parte de las comunidades
y fue aprobada por la Federacién de Cooperacién de
Ginebra por un perfodo adicional de 3 afios.
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ESTADOS FINANCIEROS 2022

Comentarios

Las decisiones tomadas a principios de afo para
sanear la situacién financiera de Philea ya han tenido
un efecto positivo en las cuentas de 2022. La reduc-
cién de la masa salarial en Ginebra (-32% en compa-
racién con 2021) redujo significativamente el déficit
operativo. Esta reduccién de los costes fijos, que entré
en vigor en el segundo semestre del afio, surtirad pleno
efecto en 2023 y deberia permitir alcanzar el equili-
brio financiero.

En cuanto a la gestién de la cartera de crédito, los

ingresos por intereses se mantuvieron estables. Las
importantes provisiones realizadas en 2021 contri-
buyeron a sanear la cartera de crédito y las reservas y
provisiones constituidas cubren la cartera en riesgo.

Al mismo tiempo, los esfuerzos de recuperacién en
Nicaragua estan comenzando a dar frutos. Uno de los
miembros deudores cedié en el reembolso del crédito
sufrido por edificios comerciales que cubrian el 100%
de su valor. Las acciones legales contra otra coopera-
tiva en mora ayudaron a encontrar un acuerdo para la

reestructuracion de la deuda con una fuerte garantia.
Los primeros reembolsos reales de esta deuda de CHF
136’006 estan programados para 2023.

En cuanto a la cartera de proyectos de desarrollo
financiados por la Fédération Genevoise de Coopé-
ration, los importes gestionados aumentaron como
resultado, los ingresos por gastos de gestién aumenta-
ron de CHF 18’875 a CHF 27’770 (+47%).

Por ultimo, el patrimonio neto disminuyé ligeramente
(-7%), compensado por la financiacién de préstamos
sin intereses concedida por un miembro de Philea por
un importe de 250’000 francos suizos.

Philea

Si bien Philea siempre se ha beneficiado del estado de
utilidad publica desde su creacidn, no se ha renovado
desde el afio 2022. Las autoridades fiscales consideran
que una cooperativa presta servicios a sus miembros,
se dirige a una clase cerrada de beneficiarios y, por lo
tanto, no puede considerarse de utilidad publica. Por
lo tanto, Philea ahora tendrad que pagar cargos por ca-
pital e impuesto sobre la renta de CHF 5’488 para 2022.
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ESTADOS FINANCIEROS 2022

Balance en CHF Cuentas de resultados en CHF
I = =
2022 2021
Total activos corrientes 519'290 211°032 146%
INGRESOS DEL PORTAFOLIO 115’948 114’856 1%
Créditos directos 1°005’576 1'029'891 2%
Gastos legales 0 -6'431 100%
Créditos de equipamiento 217496 221’016 2%
Provisiones para créditos -13'701 -379’708 96%
Deudores de dudoso cobro 432’438 655’041 -34%
MARGEN NETO DEL PORTAFOLIO 102'284 -271'284 138%
Provisiones para créditos -457°780 -441°584 -4%
MARGEN NETO DE LOS PROYECTOS 27770 18’875 47%
Edificio 156’339 0 0%
MARGEN NETO OPERATIVO 130°018 -252°409 152%
Total activos inmovilizados 1'354'069 1'464’363 -8%
TOTAL INGRESOS 102'247 -271'284 -138%
GASTOS OPERATIVOS -212°451 -266'835 20%
Subtotal salarios -179'174 -237°896 25%
ST R N
Subtotal gastos administrativos -33'276 -28°939 -15%
Total fondos extranjeros a cortoplazo 19'867 20'564 -3%
RESULTADO OPERATIVO -82’433 -519'244 84%
Total deuda a largo a largo plazo 250'000 0 0%
Ingresos no operativos 15'657 13'641 -15%
Total fondos affectectados 86'297 25'618 237%
Gastos no operativos 0 -1'367 -100%
Capital social 1'369'000 1'422'800 -4%
Ganancias/pérdidas de cambio 14'045 62'752 -78%
Fondos libres 206'413 650'631 -68%
RESULTADO NETO ANTES IMPUESTOS -52'731 -444'218 -88%
Resultado del ejercicio -58'218 -444'218 87%
Impuestos directos -5'488 0 0%

Total patrimonio 1'517'195 1'629'213 -7%

Los miembros de Philea

PARTES SOCIALES DE LOS MIEMBROS (CHF) | MONTO (CHF) - MIEMBROS NUMERO _

Europa 816’400 60% Individuos 50%
Africa 315’600 23% Personas juridicas (Norte) 15 12%
América latina 237’000 17% Personas juridicas (Sur) 38%
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Sede en Ginebra
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Jamir Contreras (América central), Sergio Cortez Valvida (Pert), Jean-Paul Kiendrebeogo (Africa del Oeste),
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